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Zvelge viltingai, taiau 2022 metai atnedé dideliy i§bandymy visam demokratiniam pasauliui.
Nuo karo Ukrainoje pradZios matome, kaip grubiai perinterpretuojama istorija, naikinami
istoriniai ir kultiiriniai artefaktai, kultiiros paveldas.

Reaguodami j karg Ukrainoje, Lietuvos nacionalinio muziejaus (LNM) veikloje 2022
metais vieSo dialogo skatinimg jvardijome ir kaip priemong, padedancig stiprinti musy
visuomenés atsparumga informacinéms grésmeéms, dezinformacijai. LNM bendruomené savo
kasdieniais darbais padéjo ukrainie¢iams, kolegoms muziejininkams, bendradarbiavo su visais,
kuriems riipi istorinés atminties ir kultiiros paveldo klausimai. Muziejuje vyko ir planuojamos
naujos Sioms temoms skirtos parodos bei renginiai.

2022 metais didéjo LNM lankytojy skai€ius — padalinius ir parodas aplanke 266 tikst.
ymoniu, t. y. beveik 89 proc. daugiau nei 2021-aisiais. Dauggjo ir edukacijy mokiniams — jy
pravesta beveik 1500, o jvairiuose renginiuose apsilanké daugiau nei 22,5 tikst. lankytoju.
I3skirtinio lankytojy démesio sulauké tarptautiné paroda ,,1 000 000 Zingsniy: Gintaro kelias
nuo Romos iki Baltijos® ir paroda ,I8pakucjam! Henrio GaidZio dovana Lietuvai®. LNM
padalinyje Istorijy namuose veikusi fotografijy paroda ,Antanas IngeleviCius: kiiréjas ir
miestas* susilauké ypatingo kultiiros lauko atstovy jvertinimo.

2022 mety pabaigoje atidaryta viena pirmyjy Vilniaus 700 mety jubilicjui skirty parody
,,A% esu vilnietis“. Gedimino kalno papédéje esantis Pilininko namas tvarkomas ir ruoSiamas
kultirinei veiklai, §j nauja muziejy sostinéje atverti visuomenei planuojame jau $iais metais.

Esame daug pasiecke muziejininkystés srityje ir savo pasiekimais norime dalintis su kitais
muziejais. Planuojame toliau stiprinti muziejininkystés kompetencijy ugdyma bei lyderyste
Salies mastu, muziejuje sutelksime stipriausius specialistus, kad Lietuvoje biity palaikomos
naujausios $ios srities Zinios, pradéjome pasirengimo etapa ir jau Siemet organizuosime
mokymus $alies nacionaliniams ir respublikiniams muziejams.

Naujos §iuolaikinés galimybés atneSa ir naujas atsakomybes muziejui. Atvirumas
poky¢iams, gebéjimas modeliuoti veikla atsizvelgiant j naujus visuomenés poreikius yra tai,
kas uztikrintai paruogia ateigiai ir ugdo kritinj mastyma. LNM, daugiausia eksponaty saugantis,
seniausias muziejus 3alyje, turintis vienuolika padaliniy, tarp svarbiausiy ateinanCiy mety
prioritety jvardija atvirumg jvairovei, bendryst¢ pasakojime ir auginan¢ig lyderystg. Muziejus
ir toliau siekia buti burianéia erdve — kurianéia dialoga tarp skirtingy paziliry visuomenés

grupiy.



I SKYRIUS
STRATEGINIU IR VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS

Lietuvos nacionalinis muziejus veikia valstybés veiklos srityje — Kultira ir visuomenés
informavimas.
Veiklos tikslas 08-001-11 Aktualizuojant Lietuvos praeitj ir dabartj, ugdyti visuomenés
ry$j su savo kultiira ir istorija bei jungti Lietuva su pasauliu

1 lentelé. Strateginio ir (arba) veiklos tikslo 08-001-11 ., Aktualizuojant Lietuvos praeitj ir
dabartj, ugdyti visuomeneés rysj su savo kultira ir istorija bei jungti Lietuva su
pasauliu™ poveikio rodikliai

Prading Siektina Nacionaliniame paZangos
. - s a R Faktinés poveikio rodiklio reikSmés poveikio plane nustatytos siektinos
Poveikio rodiklis | poveikio A Tha TH o i 15T
A i rodiklio poveikio rodiklio reik§més
(matavimo rodiklio ikdme
ienetai) reikime 2022 ar=
M "¢ | 2020 metai | 2021 metai d (2022 2025 m. 2030 m.
(metai) metai .
metai)
1 2 3 4 5 6 7 8
E-08-001-11-
01 Lankytoj . .
ansyto 139849 | 140985 | 266069 | 180000 | Netaikoma | Netaikoma
skaicius
(zmonés)
E-08-001-11-
02
Visuomenei
prlSt.a tyta 1,4 1,84 1,54 1,5 Netaikoma | Netaikoma
muziejaus
rinkinio dalis
procentais
(procentai)

Muziejus 2022 metais sieké veiklos tikslo Aktualizuojant Lietuvos praeitj ir dabartj,
ugdyti visuomenés rysj su savo kultiira ir istorija bei jungti Lietuvg su pasauliu, sckmingai
ir efektyviai jgyvendindamas t¢stinés veiklos uzdavinius:

1. sistemingai papildé muziejaus rinkinius, 2022 m. muziejaus rinkiniuose saugomy
cksponaty skaicius pasieké 1397577 vnt.;

2. s¢kmingai aktualizuodamas Lietuvos istorijos ir kultiros vertybes 2022 metais sulauké
2 kartus daugiau nei planuota edukaciniy uzsiémimy dalyviy (32677 Zzmonés) bei surengé 46
proc. daugiau parody nei planuota (35 vnt.);

3. vykdé muziejaus pastaty ir materialinés bazés renovacija bei modernizavima,
siekdamas sutvarkyti, jrengti ir pritaikyti lankymui kulttiros paveldo objektus;

4. gerindamas komunikacijos kokybe ir vystydamas muziejaus rinkodarg, efektyviai
informuodamas visuomeng apie muziejaus parodas, ekspozicijas ir veiklg, muziejus sékmingai
didino muziejaus administruojamy paskyry socialiniuose tinkluose sekéjy skaiciy 2022 metais.

Sekmingai jgyvendines visus testinés veiklos uzdavinius, muziejus sulauké 89 proc.
daugiau lankytojy nei 2021 metais ir toliau sékmingai visuomenei pristatinéjo muzigjaus
rinkinius muziejaus ekspozicijose, parodose muziejuje ir kilnojamosiose parodose, kity muziejy
ir institucijy ekspozicijose ir parodose bei virtualiai, pristatydamas 21 457 eksponatus.
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Lietuvos nacionalinis muziejus jgyvendina vieng funkcijy vykdymo programa:
,»08-001 Muziejaus rinkiniy kaupimas, tyrimas, iSsaugojimo uZtikrinimas ir
aktualizavimas“.

Atliekant poveikio rodikliy analizg, detaliau buvo vertinami 4 pagrindiniai muziejaus
uzdaviniai:

1. Sistemingai papildyti, tinkamai apskaityti muziejaus rinkinius ir sudaryti salygas jy
1§saugojimui;

2. Aktualizuoti Lietuvos istorijos ir kultliros vertybes;

3. Nuosekliai vykdyti infrastruktiiros modernizavima ir pritaikymga lankytojy poreikiams;

4. Gerinti komunikacijos kokybe ir vystyti muziejaus rinkodara, bei i§ jy kylantys
svarbiausi atlikti darbai, pasiekti rezultatai, kilusios problemos ir veiksmai, kuriy buvo imtasi
joms spresti.

Muziejaus testinés veiklos uzdavinio Sistemingai papildyti, tinkamai apskaityti
muziejaus rinkinius ir sudaryti salygas jy iSsaugojimui jgyvendinimas apibréZiamas
rezultato rodikliu - Muziejaus rinkiniuose saugomy eksponaty skaicius.

1 paveikslas. Muziejaus rinkiniuose saugomy eksponaty skaicius (vienetai)

1450000
1400000 - __'-_‘_f Rt =
1350000 |+ dr—
1300000 —i
| 2020 | 2021 _ 2022 | 2023 l 2024 l 2025
==e——Planas| 1350000 1360000 1370000 | 1400000 | 1410000 1420000
|==t—Faktas | 1352626 | 1377898 | 1397577 '

Duomeny 3altinis: Muziejaus veiklos metiné statistiné ataskaita.

Sis poveikio rodiklio trijy mety faktiniy reik$miy kitimas yra stabiliai didéjantis.

2022 metais buvo pilnai jgyvendintos suplanuotos veiklos, kuriomis siekéme
sistemingai papildyti, tinkamai apskaityti muziejaus rinkinius ir sudaryti sglygas jy
i8saugojimui. [sigyta 20056 vnt. eksponaty. Tgstos lituanistinio paveldo paiesky ir tyrimy
veiklos: 1900 m. Pasaulinés ParyZiaus parodos lietuviy etnografijos rinkinys Pranciizijoje,
lietuviy iSeivijos ir Lietuvos emigracijos istorija, Vasario 16-osios Signatary paveldas
uzsienyje. [sigyti gausils iSeiviy rinkiniai: Lozorai¢iy Seimos kulttirinis palikimas i§ Italijos
(941 vnt.), A. Mikneviciaus (Belgija) filatelijos rinkinys (712 vnt.) A. Petriko (JAV) sukaupta
lietuviy liaudies skulptiiry kolekcija (53 vnt.) bei pavienés lituanistinés vertybes.

Muziejaus ekspozicijose, parodose muziejuje ir kilnojamosiose parodose, kity muziejy
ir institucijy ekspozicijose ir parodose bei virtualiai pristatyti 21 457 eksponatai.

Konservuotos ir restauruotos muziejaus (3893 vnt.) ir kity institucijy (2 vnt.) muziejinés
vertybés: archeologiniai radiniai, keramika, metalo dirbiniai, tekstilé, tapyba, medzio ir

polichromijos dirbiniai, baldai bei popierius. Sio veiklos uZdavinio rezultatai buvo pasiekti



igyvendinant testinés veiklos priemone - Kaupti, konservuoti, restauruoti, tinkamai
apskaityti ir skaitmeninti muziejines vertybes.

Antrojo muziejaus testinés veiklos uzdavinio - Aktualizuoti Lietuvos istorijos ir
kultaros vertybes jgyvendinimg puikiai iliustruoja $ie uzdavinio stebésenos rodikliai:
Edukaciniy uzsiémimy dalyviy skai¢ius ir Surengty parody skaicius.

2 paveikslas. Edukaciniy uzsiémimy dalyviy skaiéius (Zmonés)

40000 — —
30000 o
20000 —W - —
10000 -
0 2020 2021 2022 T 2023 2024 2025
=t Planas 21000 | 13000 | 15000 i 22000 | 23000 24000
et Faktas 11451 15569 32677 1 -

Duomeny 3altinis: Muziejaus veiklos metiné statistiné ataskaita.

Del COVID-19 pandemijos 2020 metais planuotos rodiklio reik§meés nebuvo pasiektos,
bet jos ilgainiui stabilizavosi, atsisakant suvarzymy 2021 metais, todel 2022 metais planuotos
reikSmes buvo Zenkliai vir§ytos. Planiné reik§mé vir§yta, nes po pandemijos pastebétas iauges
susidomejimas fizinémis paslaugomis ir kontaktiniais edukaciniais uzsiémimais, parengti 27
nauji teminiai edukaciniai uZsiémimai, pradéti nauji komunikacijos su mokyklomis budai -
naujienlai$kiai, renginiai mokytojams, naujai parengty edukacijy testavimas, kas pritrauke
daugiau mokytojy démesio. Muziejaus edukaciniuose uzsiémimuose dalyvavo 32 677 dalyviai:
18 ju vaiky ir mokiniy — 28 293. 2020 m. pandemijos metu turimos edukacijos buvo adaptuotos
] virtualias, viso buvo siiloma 80 virtualiy edukacijy, 40 i$ jy buvo jtrauktos j Kultiros paso
programa. 2021 m. mokykloms buvo pasiiilyta 100 pavadinimy edukacijy jvairiomis temomis,
i Kulttiros paso programa jtraukta 70. 2022 m. edukacijy tinklelyje buvo 120 edukacijy, 73

edukacijos jtrauktos | Kultiros paso programa.

3 paveikslas. Surengty parody skaicius (apsk.vnt.)

| 50 -
I I A
40
| 30 | — B |
‘ 20 _ﬁ&ﬂ - -
10 :
0
2020 l 2021 , 2022 _ 2023 ! 2024 _ 2025 |
et Planas 13 ' 17 ' 2 | 18 ; 18 : 18 |
, — 4 4 ' |
e Faktas | 34 45 ! 35 | , l | ‘

Duomeny 3altinis: Muziejaus veiklos metiné statistiné ataskaita.
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Muziejaus parodinés veiklos pastaryjy 3 mety tendencijos kito, nes 2021 metais
besitesianti COVID-19 pandemijos sukelta krizé ir kovos su viruso plitimu priemonés leme
bitinybe perdélioti prioritetus ir dar daugiau démesio skirti tam, kad btity uZtikrintas platus ir
saugus muziejaus paslaugy prieinamumas, darbuotojy bei lankytojy saugumas. Muziejus toliau
intensyviai dirbo siekdamas pritraukti lankytojus kitais biidais: surengé daugiau nei planuota
parody, laikydamasis visy nustatyty saugumo reikalavimy kviet¢ vaikus ir suaugusiuosius
dalyvauti jvairivose renginiuose, jau minétuose edukaciniuose uZzsiémimuose bei kitose
organizuojamose veiklose. Siekdamas aktualizuoti Lictuvos istorijos ir kultiiros vertybes, 2022
m. muziejus atnaujino 3 ekspozicijas: atnaujinta ekspozicija Senajame arsenale ,,KurSio
kalavijas: atgimes Senasis arsenalas, balty genties ginklas*; Signatary namuose iSpléstiné
ekspozicija (mokslinio tyrimo objektas); Jolitos Vaitkutés sukurtas Jono Basanavitiaus
portretas perduotas Signatary namams. Surengé i§ viso 35 parodas, t.y. 23 parodos (iS jy 5
tarptautinés) Lietuvos nacionaliniame muziejuje, i§ kuriy prioritetinés parodos Lietuvoje —
paroda ,,1 000 000 Zingsniy: Gintaro kelias nuo Romos iki Baltijos™ (tarptauting), Lito 100-
mediui skirta paroda ,,100 mety: litas, latas, krona“ (tarptauting), ,,A. Ingelevicius: kur¢jas ir
miestas®, H. Gaidis kolekcijos pristatymui skirta paroda ,J§pakuojam. H. L. Gaidis dovana
Lietuvai“. Kitose institucijose arba organizacijose Lietuvoje surengtos 7 parodos, 2 parodos
uzsienyje ir 3 virtualios parodos: Mokiniy pieSiniy konkursas ,,Vilnius 2073%, ,,Antanas
Ingeleviéius — fotografas, jamZines prisiminimus apie miesta®, ,,Vilnius prie$ Simtmetj: miestas
ir jo gyventojai“. Jgyvendinant §j veiklos uzdavinj, 2022 metais buvo sukurtos arba atnaujintos
46 paslaugos lankytojams, pagrindinés jy: internetinis knygynas, sukurti audio gidai ir e-gidal
gesty kalba; sukurtos 3 virtualios parodos bei 2 virtualas turai; 2022 m. atidaryta nauja
ekspoziciné erdvé Signatary namuose. Sioje ekspozicinéje erdvéje, Galerijoje, bus rengiamos
laikinos parodos. Siuo metu lankytojai kvietiami | parods ,,Laisvés siekis kaip Zaidimas-
jvykis“. Kitos paminétos naujos paslaugos lankytojams — parengti keturi animuoti filmukai apie
Baziliska Vilniaus gynybinés sienos bastéjos ekspozicijoje; virtualus pasakojimas-edukacinis
Zaidimas 1-5 klasiy mokiniams apie Vilniy XIV-XV a. Gedimino pilies bokSte; patobulinta ir
i¥plésta e-biliety pardavimo platforma visuose muzicjaus padaliniuose; lankytojams pasitlyta
nauja galimybeé — jsigyti LNM dovany kupona; sukurtos keturios tinklalaidés apie ukrainieiy
kalba, istorija ir kultiira; kartu su VU Istorijos fakultetu jgyvendintas paskaity ciklas ,,Istorijos
miestui ir pasauliui (viso 10 paskaity), paskaitos taip pat transliuotos ir internetu; parengtos
trys paskaitos ,,XIX Marijos Gimbutienés skaitymai“ apie piliakalniy tyrin¢jimus, paskaitos
vyko gyvai ir internetu; parengtos ir kartu su LRT jgyvendintos 15 laidy i ciklo ,,Muziejaus

istorijos®.
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Apradyti veiklos uZdavinio rezultatai buvo pasiekti jgyvendinant testinés veiklos
priemon¢ - Rengti ekspozicijas, parodas, vykdyti edukacing veiklg. Sio testinés veiklos
uzdavinio jgyvendinimas turi svarbig reik§mg¢ siekiant veiklos tikslo ir aktualizuojant Lietuvos
praeit] ir dabartj bei ugdant visuomenés ry$j su savo kultira ir istorija.

Pagrindiniai testinio veiklos uZdavinio Nuosekliai vykdyti infrastruktiiros
modernizavima ir pritaikymg lankytojy poreikiams i$3tukiai yra laiku sutvarkyti, jrengti ir
pritaikyti lankymui kultros paveldo objektai. Siuo metu vykdomas 6 objekty investiciniy
projekty jgyvendinimas, kuriy paZanga yra tiesiogiai jtakojama jy vykdymui skiriamy
finansiniy i$tekliy. Pagrindiniai jy yra 2022 metais vykdyti ir 2023 metais planuojami uzbaigti
projektai ,,Pilininko namo pritaikymas Lietuvos istorijos ekspozicijai ir edukaciniy bei
kultiiriniy paslaugy teikimui“ (jgyvendinimo paZanga 50 proc.) bei ,Lietuvos nacionalinio
muziejaus paslaugy plétra Vilniaus piliavietéje. [-asis etapas® (jgyvendinimo pazanga 85 proc.).
Jgyvendinus $iuos projektus, bus sickiama $iy stebésenos rodikliy — ,,Lankytojy skaiCiaus
padidé¢jimas sutvarkytame, jrengtame ir pritaikytame lankymui Pilininko name (apsilankymuy
sk. per metus)“, planuojamos reik§més: 14834 (2023 m.), 44502 (2024 m.), 44502 (2025 m.)
bei ,,Lankytojy skai&iaus padidéjimas sutvarkytoje, jrengtoje ir pritaikytoje lankymui Vilniaus
piliavietéje (apsilankymy sk. per metus)*, planuojamos reik§més: 28699 (2023 m.), 86098
(2024 m.), 86098 (2025 m.). ApraSyti veiklos uZdavinio rezultatai buvo pasiekti jgyvendinant
testines veiklos priemone - Vykdyti muziejaus pastaty ir materialinés bazés renovacija bei
modernizavima.

Igyvendinant testinés veiklos uzdavinj Gerinti komunikacijos kokybg ir vystyti
muziejaus rinkodara, nuolat ieSkoma $iuolaikiniy komunikacijos kanaly ir biidy, kurie padeda
efektyviai pasickti muziejaus tikslines auditorijas. Siekiama ne tik reklamuoti parodas, bet ir
puoseléti naujag LNM jvaizdj. 2021 m. pristatytas naujas muziejaus prekés Zenklas yra toliau
stiprinimas ir nuosekliai vystomas. 2021 m. startavusi nauja muziejaus internetiné svetaine
toliau tobulinama — 2022 m. pristatyta el. parduotuvé, kurioje galima jsigyti vertingy muziejaus
leidiniy bei parodas reprezentuojanciy suvenyry.

Muziejus 2022 metais atliko 2 planuotus lankytojy tyrimus: atliktas "slapto lankytojo"
tyrimas ir LNM parody lankytojy apklausa. Taip pat kryptingai ir sistemingai vykdé muziejaus
komunikacija, daug démesio skiriant muziejaus sukurto turinio populiarinimui. 2022 m. LNM
parody vieSinimui sukurti — 29 video filmai, 49 foto reportazai. Muziejus dalyvavo 2022 m.
Vilniaus knygu mugeje ir Knygy aikstéje, bendradarbiavo su Lietuvos leidéjy asociacija. LNM
kartu su VU Istorijos fakultetu jgyvendino Vilniaus miesto istorijai skirty paskaity ciklg

LIstorijos miestui ir pasauliui® — 2022 m. 10 video tiesioginiy transliacijy ir foto reportaZai 13
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renginiy. 2022 m. Marijos Gimbutienés atminimui skirtiems skaitymams jgyvendintos 4
tiesiogines renginiy transliacijos.

2021 m. patvirtinta muziejaus komunikacijos strategija leido visapusiSkai pristatyti
muziejy, jo rinkinius ir sukuriamg turinj visuomenei. Siekiant pritraukti kuo jvairesne
auditorijg, buvo naudojama daugiau virtualiy ir interaktyviy priemoniy. 2022 m. su 15min.lt
portalu parengtos trys virtualios parodos-media projektai. 2022 m. t¢stas ,,Muziejaus istorijy*
tinklalaidziy ciklas LRT Klasika radijuje — klausytojams paruostos laidos dedikuotos Vasario

16-osios progai bei migracijos temoms.

4 paveikslas. Muziejaus administruojamy paskyry socialiniuose tinkluose sekéjy
skaicius (vienetai)
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Duomeny 3altinis: socialiniy paskyry duomenys.

Efektyviai informuodamas visuomeng apie muziejaus parodas, ekspozicijas ir veikla,
muziejus kasmet sekmingai didina muziejaus administruojamy paskyry socialiniuose tinkluose
sekéjy skaiciy. Siekiama aktyviai komunikuoti muziejaus socialiniy tinkly paskyrose Facebook,
Instagram, Youtube. 2022 metais startavo naujos LNM paskyros TikTok ir Linkedin.
Muziejaus tikslinéms auditorijoms naujienos ir pasililymai buvo siuniami ir el.
naujienlaiskiais, 2022 m. sukaupta vir§ 4000 el. naujienlaikiy gavéjy duomeny bazé.

2022 metais LNM Youtube paskyros jrasai sulauké beveik 2 kartus daugiau perzitiry —
100,6 tikst. (2021 m. — 51,5 takst.). Nuo 2020 m. stebima didéjanti muziejaus svetainés
lankytojy skaiciaus tendencija, 2021 m. buvo atnaujinta ir startavo nauja muziejaus internetiné
svetainé — 2022 m. joje apsilanké 166 753 lankytojai. Skaitmeninése reklamos ir paiesky
platformose buvo vykdomos efektyvios reklaminés vykstanciy parody pristatymo kampanijos.

[8analizuoti veiklos uZdavinio rezultatai buvo pasiekti jgyvendinant testinés veiklos
priemon¢ - Efektyviai informuoti visuomene apie muziejaus parodas, ekspozicijas ir
veikla. Sio uzdavinio s¢kmingas jgyvendinimas turi didele reikime siekiant veiklos tikslo ir

ugdant visuomenes ry$j su savo kultiira ir istorija.
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) III SKYRIUS '
VALSTYBES VALDOMU IMONIU IR VALSTYBES KONTROLIUOJAMU
VIESUJU ISTAIGY VEIKLOS REZULTATAI
Kontroliuojamy arba asocijuoty subjekty bei filialy ar kity struktliriniy padaliniy

Muziejus neturi.
Muziejaus direktore % Z /.-—" Rita Kackute

strateginiam ir finansy valdymui Eglé Tamulevi¢iené

Direktoriaus pavaduotoja é\/
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