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Mielieji,

Muziejaus misija islieka nepakitusi - mes siekiame

saugoti Lietuvos atmintj, kad padetume paZinti
save Siandienos pasaulyje, o isslkiai, su

kuriais susiduriame mes ir kiti pasaulio
muziejai, rodo, kad gyvenimo kasdienybé labai
keiciasi. Dziaugiuosi, kad kartu su Lietuvos
nacionalinio muziejaus bendruomene

ieskome bady, kaip Sig misija geriausiai jgyvendinti

Siandien ir nuolat ruostis rytdienai.

Naujos galimybés visada atnesSa ir naujas
atsakomybes. Atvirumas pokycCiams, gebéjimas
modeliuoti veiklg pagal naujus visuomenes
poreikius yra tai, kas uZtikrintai paruosia ateiciai.

Siame dokumente jvardijame tris masy

sutartas strategines kryptis — atviruma jvairovei,
augancia lyderyste ir bendryste pasakojime;

jy ketiname laikytis iki 2028-yjy. TacCiau tikslai ir
uZdaviniai, kuriuos Cia issikeliame, visy pirma yra
pasiZzadeéjimai sau.

Dekoju visiems, kartu kuriantiems Muziejy.

Nacionalinio muziejaus direktoré

Dr. Rt Kalkuwte
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\Musy
susitarimas

Si strategija yra muziejaus darbuotojy
susitarimas ir siekis zZitréti viena kryptimi,
siekti dokumente jvardinty tiksly ir veikti
kaip darni bendruomené.
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Padedame pazinti

save Siandienos pasaulyje

Savo veikloje remiamés nuostatomis, kad
muziejy misija - formuoti Zmogaus istorine,
kulturine, socialine patirtj, aktyviai ir jtaigiai,
tradicinémis ir Siuolaikinémis komunikacijos
priemonémis pristatant visuomenei
muziejuose saugomus, restauruojamus ir
tyrinéjamus Zmonijos ir jg supancios
aplinkos materialius ir nematerialius
liudijimus, laikantis atvirumo,
bendradarbiavimo, socialines atsakomybés
ir tvaraus vystymosi principy.

Todél musy misija iSlieka nepakitusi:

Saugome Lietuvos atmintj,
kad padétume Jums pazinti
save Siandienos pasaulyje
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Lietuvos nacionalinis muziejus

Nors misija iSlieka nepakitusi, gyvenimas smarkiai keiciasi. Turime rasti budus, kaip Sig misijg geriausiai jgyvendinti
Siandien ir nuolat ruostis rytdienai. Siame dokumente apibréZiame tris strategines kryptis, kuriy ketiname laikytis iki
2028-yjy, jvertinant pazangg 2025 metais. Jose atsispindi bendri iSStkiai, su kuriais susiduria daugelis muziejy. Taciau tikslai
ir uzdaviniai, kuriuos Cia iSsikeliame, visy pirma yra pasizadéjimai sau. Jais kuriame savo paciy istorijg. Jais sgmoningai
svajojame apie muziejy, kuris buty:

ATSAKINGAS: musy misija neatsiejama nuo daug unikaliy atsakomybiy. Savo darbe turime suprasti mums suteikty
pareigy svarbg, buti realistiski sau keliamy uzdaviniy atzvilgiu ir priimti racionalius sprendimus. Misijos keliamas
atsakomybes turime jausti besikeiCiancio laiko dvasioje. Jas iki galo iSpildyti galésime tik budami iniciatyvis, dinamiski ir

v v —

bendradarbiaudami.

KURYBISKAS: norédami atliepti tokj poZiiirj j savo atsakomybes turime buti kiirybingi. Skatinti kritinj mastyma
visuomenéje galime tik jei patys gebésime palaikyti diskusijas, atsiverti naujovéms. Tam reikalinga galimybé
eksperimentuoti, taip pat ir klysti. Kaip profesionalai turime jausti laisve veikti. Smalsumas, drasa ir ryZtas turi buti musy
kasdienybés dalis. Tam, kad galétume nesti Zinias kitiems, turime patys troksti pazinti, atsiverti kity profesijy bei skirtingy
karty Zinojimui.

SAZININGAS: savo veikloje turime biti saZiningi sau ir kitiems. Tai prasideda nuo teisingumo ir eti§kos elgsenos miisy
profesinéje kasdienybéje. Tik budami sgZiningi esame verti pasitikéjimo, kuris yra mums duotas. Turime gebéti sau ir
kitiems atvirai pripazinti, kg galime ir ko dar nesugebame. Turime gebéti atvirai kalbétis apie problemas ir sgziningai
stengtis jas jveikti. Tik taip galime sukurti ramig, nuoSirdZig ir draugiskg aplinka. Tik tokioje aplinkoje galime auginti ir skinti
neapkartusius savo darbo vaisius.

TVARUS: savo veikloje turime tausoti eksponatus, darbuotojus, lankytojus ir gamtg. Siekiame iSsaugoti unikalig musy
darbuotojy patirtj. Siekdami savo tiksly gerbiame savo darbuotojy orumg ir vertiname jy jvairove. Kiekvienu kontaktu
siekiame uzmegzti bendruomeniska ir abipuse pagarba grjsta rysj. Su kolegomis ir lankytojais dalinamés dziaugsmu pazinti.
Siekiame, kad musy laikg drauge lydéty teigiami jausmai, pasitenkinimas ir bendravimo malonumas.

Dalis Siy vertybiy jau yra miusy kasdienybés dalis. O dalj jy mums dar reikia atrasti. NuoSirdZiai tikime, kad taip atrodys musy
svajoniy muziejus. Jo sieksime atsiverdami jvairovei, augdami per lyderyste, siekdami bendrystés musy pasakojimuose.
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1. Atvirumas jvairovei

Kad muziejus daryty jtaka, jis turi buti pastebétas ir lankomas.
Tik sukurdami tvirtus santykius su lankytojais galime suteikti
nauda, kurios reikalauja musy misija. Tam turime bati tiek
fiziskai prieinami, tiek pasiruose uzmegzti naujus rysius. Si
atvirumo nuostata turi persmelkti visas musy veiklos sritis, taip
pat ir kaupima bei saugojima. Atvirumas taip pat reiskia
pasirengima kritiskai ir i$ jvairiy perspektyvy vertinti savo
veiklg. Kaip istorijos muziejus, mes turime pareiga kritiSkam
santykiui su istorija apskritai. Sia kryptimi eisime siekdami
tokiy tiksly:

Atrasti nepazjstamus - tuos, kurie dar neatrado
apsilankymo muziejuje dziaugsmo;

Pasakoti Siandieng — kad istoriné atmintis prasmingai
jsiliety j jy kasdienybe.

Pasiekti Siy tiksly nebus lengva, bet Sios pastangos teigiamai
pakeis mus pacius. Visy pirma turésime pakeisti savo kalbg ir
retorika, permastyti, kaip bendraujame su lankytoju. Zmoniy
démesys Siuo metu yra pats brangiausias iSteklius, dél kurio
arSiai kovojama ir vieSojoje erdveéje, ir privaciame gyvenime.
Norédami atkreipti Zmoniy démesj j save, mes turime pasiulyti
intriguojantj turinj ten, kur jis bus prieinamas lankytojams.
Patrauke lankytojy demesj turime su jais elgtis atsakingai -
turime sudominti istorija, jtrauktij pasakojima. Mes privalome
suteikti prasmingg patirtj, nesvarbu, kokios kartos ar socialinés
padeties buty musy lankytojas.




STRATEGIJA 2023-2028 m.

LIETUVOS NACIONALINIS MUZIEJUS

1.1. Atrasti nepazjstamus

Atrasdami nepaZzjstamus siekiame:
Atverti erdves Zmonéms su individualiais poreikiais

Atvirumui reikstis butina galimybé susitikti. Dedame daug
pastangy, kad musy veiklos vaisiai baty prieinami
individualius poreikius turintiems Zmonéms. Sia linkme
dirbsime tol, kol kiekvienas tokiy poreikiy turintis Zmogus
pajaus, kad misy muziejus yra atviras ir jam. Tam negana
pritaikyti pastatus judéjimo sunkumy turintiems Zmonems,
bet tg toliau nuosekliai darysime. Muziejaus parodos taip pat
turi bati pritaikytos neregiams, kurtiesiems, Zmonems,
turintiems kity individualiy poreikiy. Jtraukdami Siuos
lankytojus ir jy bendruomenes j §j darbg, galésime geriau
suprasti, kaip jgyvendinti Siuos uzdavinius.

ISeiti uz savo pastaty ir sau jprastos tematikos riby

Nuosirdziai tikime, kad turime kg pasiulyti Zzmonéms, kurie
muziejuose nesilanko. Juos sutikti galime uZ savy sieny, o
susipazinti - kalbédami apie jiems ripimas temas. Tik taip
sutiksime savo busimus lankytojus, kuriy dar nepazjstame.
Tam prireiks iSmokti naujy eksponavimo formy, sukurti
jtraukius diskusijy formatus, parengti kitokias edukacijas.
Norint pasiekti Siuos Zmones mums reikés pagalbos.
Turésime uZzmegzti partnerystes su juos jau pazjstanciomis
vieSojo ir privataus sektoriaus organizacijomis.

" Anthropo:
- | Iplun
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1.2. Pasakoti Siandiena

Pasakodami Siandieng siekiame:
Eksponatus viesinti pasitelkiant istorijy pasakojima

Bati atviram reiSkia girdéti ir uz muziejaus sieny
tarpstancius pasakojimus, mokéti prie jy prisijungti
ir juos pratesti. Pastaraisiais metais iSmokome,
kaip atskleisti visg savo turimy eksponaty verte ne
tik juos pristatant parodose ar renginiuose, bet ir
interpretuojant, turiningai pasakojant Zmoniy
istorijas, iSkeliant jy aktualumag Siandien.

Savo veikloje atspindéti visos visuomenés aktualijas

Siekiame buti visy Lietuvos Zmoniy muziejumi. Tai
turi atsispindéti musy rinkiniy komplektavimo
strategijoje ir veikloje. Turime iSmokti tikslingai
kaupti visy Lietuvos Zmoniy istorijas atspindincias
vertybes, taip pat ir tas, kurios randasi tik
skaitmeniniu pavidalu. Tai jgalins mus kalbéti
Siandienos Zmoniy gyvenimus atliepianciomis
temomis. Pasakodami istorijas mes turime
parodyti, kaip jos aiSkina Siandieng, kaip jos gali
jkvépti veiksmui. Taip mes suprantame prasmingg
muziejininkyste, kurios lyderiais norime buti.
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2. Auginanti lyderysteé

Musy muziejaus statusas jpareigoja mus ne tik gerai atlikti
savo darbg, bet ir rodyti lyderyste. Kai kurie mums prieinami
pasiekimai kitiems Lietuvos muziejams gali buti nejveikiama
siekiamybé. Todél rodyti lyderyste néra tik ambicija - tai
musy pareiga. Mes turime siekti aukSciausiy tarptautiniy
muziejininkystés kokybés standarty, o savo gebéjimais ir
Ziniomis dalintis su kitais. Musy veikla turi buti grjsta
naujausiais mokslo pasiekimais ir prie jy prisidéti. Kokybé
nezino sieny, todél turime veikti tarptautiniu lygmeniu. Sia
kryptimi judésime siekdami Siy tiksly:

Susitelkti j kokybe - iSskirtinius darbus, kuriy verti musy
iSskirtiniai darbuotojai;

Jkvépti pavyzdziu - lyderiauti geru pavyzdziu ir pagalba
kitiems.

Mes jau esame Sioje srityje daug pasieke. Daugelyje sriciy
dirbame geriau nei kitos atminties institucijos. Vis délto kaip
organizacija dar nemokame atpaZzinti ir dZiaugtis tokiais
laimé&jimais. Turime stiprinti savo asmeninj profesinj ir
tarpusavio pasitikéjima. Tai padés suremti pecius,
sustiprinti vienas kitg, atpazinti musy veiklos trikumus ir
juos Salinti. Mokslo ir technologijy paZzanga labai veikia
muziejy veiklg. Todél negalime sustoti pasieke laikiny
pergaliy. Kasdieng dirbdami su praeitimi turime ziGréti j
priekj ir suprasti, kg mums atnesa rytdiena.
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2.1. Susitelkti j kokybe

Susitelkdami j kokybe siekiame:

Turéti aiSkius muziejaus, skyriaus ir kiekvieno darbuotojo
prioritetus

Tarp musy dirba geriausi muziejininkai Lietuvoje. Jy unikali
specializuota patirtis padeda mums bati tokiu muziejumi, kokiu
nejstengia tapti kiti. Turime tausoti Sig patirtj ir perduoti jg
kolektyva jsiliejandiai naujai muziejininky kartai. Sis jsiliejimas turi
biti sklandus - naujy darbuotojy darbo pradzia ir adaptacija turi
bati prizitrima, lydima pagalba teikianciy mentoriy. Turime
iSplésti savo darbuotojy skatinimg uz pasiekimus darbe. Esame
didelé organizacija, todél vidiné komunikacija turi bati sklandi.

Demonstruoti lyderyste

Vilniuje gausu kultariniy veikly, todél svarbu kurti aukSciausios
kokybeés turinj ir juo dalintis su visa Lietuva ir pasauliu. Kad tai
pasiektume, turésime mazinti pertekliniy darby savo
darbuotojams. Turime iSmokti tausoti savo darbuotojy laikg, o
iSteklius sutelkti daugiausiai vertés kuriancioms veikloms. Tarp jy
yra moksline veikla ir rinkiniy tyringjimas, be kuriy nejmanomas
kokybiskas turinys. Atitrauke savo isteklius ir jégas nuo
eikvojanciy veikly, juos sutelksime iSskirtiniy eksponaty jsigijimui
ir tarptautinio matomumo parodoms.
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2.2. |kvépti pavyzdziu

Jkvépdami pavyzdziu siekiame:
Tureéti saugyklas, kurios veiks kaip atviras istorijos pazinimo centras

Turime gausiausius istorijos rinkinius Lietuvoje. Tai didZiulis turtas,
kuris uZkrauna didele atsakomybe. Mes privalome Siuos musy visy
kultdros turtus atverti Lietuvos Zmonéms. Turime Zenkliai
paspartinti skaitmeninimo tempus - visiskai pereiti prie LIMIS
sistemos, paviesinti savo turimas vertybes. Daugiau nebegalime
naudotis savo saugyklomis, kurios neatitinka reikalavimy ir kelia
pavojy musy rinkiniams. Jose negalime kokybiskai aptarnauti
rinkiniais besidominciy interesanty. Todél imsimeés lyderystés
ieSkodami naujy saugykly finansavimo modelio ir jgyvendindami §j
projekta.

Buti muziejininkystés kompetencijy centras

Esame daug pasieke muziejininkystés srityje. Savo pasiekimais
norime dalintis su kitais muziejais. Sutelksime stipriausius
specialistus, kad Lietuvoje buty palaikomos naujausios Sios srities
Zinios. Organizuosime mokymus Lietuvos nacionaliniams ir
valstybiniams muziejams. Stiprinsime visuomenés dalyvavimag
Lietuvos muziejy veikloje.




3. Bendrysté pasakojime

ISgyvename daugelj i8sUkiy, tarp kuriy — visuomenés
sengjimas, klimato kaita, besikei€ianti pasaulio tvarka.
\/ykdydamas savo tradicines funkcijas muziejus turi
atliepti Siuos i§sUkius, padéti rasti jkvepimo misy
istorijoje, kaip su Siais rupesciais dorotis. Toks pozilris
jprasmina muasy veikla ir jgalina mus daryti jtaka
visuomenéje. Sia galia galime pasinaudoti tik dirbdami
kartu su skirtingy kompetencijy, interesy ir paziury
Zzmoneéemis. Turime kurti dalyvavimu grjstus istorijos
pasakojimus. Sig kryptj jgyvendinsime siekdami tokiy
tiksly:

Veikti bendrakuros principu;
Suburti priestaras, tvyrancias musy visuomenéje.

To nepasieksime vien tik formaliu muziejaus sieny
atvérimu. Turésime atsiverti skirtingus istorijos
supratimus turintiems Zmonéms, suprasti uz jy
besislepiantj asmeninj patyrima. Toks fasadinio
elitiSkumo atsisakymas padés musy geriausiems
specialistams savo Ziniomis daryti jtakg visuomenéje.
Gyvename laikais, kai istorijos pasakojimais
uzastrinamos musy visuomenés priesSpriesos. Negalime
bati pasyvus tokiy procesy stebétojai.




3.1. Veikti bendrakuros principu

Veikdami bendraktros principu siekiame:
Veikti visoje Lietuvoje

Tai galime pasiekti tik nuoSirdziai atsiverdami visy
Lietuvos gyventojy grupiy istorijos pazZinimui ir jtraukdami
juos j musy istorijos pasakojima. Muziejus veikia ne tik
sostingje, bet ir kituose regionuose. Rengdami
kilnojamasias parodas bei praplésdami ir tikslindami
muziejaus regioniniy padaliniy uzduotis, stiprinsime
muziejaus jtakg visuose Lietuvos regionuose. Tam bus
reikalingos tvarios partnerystés su vietos partneriais -
atminties institucijomis, Svietimo jstaigomis,
nevyriausybinémis organizacijomis. Kad uzmegztume
tokias partnerystes, toliau plétosime rezidencijy
programa Jono Slitipo muziejuje, pritrauksime regiony
mokyklas.

Kurti muziejy kartu su bendruomenémis

Siekdami Sio tikslo turime paZinti ir suprasti skirtingy
karty, etniniy grupiy, gyvenimo bido bendruomenes.
Visose veiklose - nuo rinkiniy komplektavimo iki parody
jgyvendinimo - turime atskleisti skirtingy bendruomeniy -
nuo tautiniy bendrijy ar pabégéliy iki LGBTQ+ - istorijas.
Turime sukurti lojalumo programas j muziejaus
bendrakirg jsitraukiantiems lankytojams. Muziejus turi
bati vieta, kurioje susitinka jvairus ir skirtingo patyrimo
Zmonés.




3.2. leskoti dialogo

leSkodami dialogo siekiame:

Kurti dialogag tarp skirtingus poziurius puoseléjanciy
visuomeneés grupiy

Tapes tokia vieSy susitikimy vieta muziejus galés suburti
musy visuomeneje tvyrancias priestaras. Jis taps erdve
pamatinémis Zmogaus teisémis grjstam dialogui tarp
skirtingus patyrimus turinciy Zmoniy.

Plétoti vertybémis paremta jvaizdj

Sig muziejaus kaip viesos erdvés idéja galutinai
jgyvendinsime atidarydami rekonstruotg Naujajj arsenalg.
Sio padalinio kirimas padés mums keisti savo funkcijy
supratima ir judéti Sios vizijos link. Dar pries Sio padalinio
dury atidarymag musy muziejus turi bati atpazjstamas
kaip teikiantis tokios patirties pazada.
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Strategijos jgyvendinimas

Si strategija yra atspirties taskas planuojant savo veiklas ir
rengiant metinius skyriy bei darbuotojy planus.

Masy jsipareigojimai valstybei bei jos strateginio planavimo
doktrinos reikalauja kasmetinio planavimo, kuriame parodoma
ir trejy mety perspektyva.

Vadovaudamiesi Siais reikalavimais strategijg jgyvendinsime
per du trejy mety trukmeés laikotarpius - 2023-2025 ir 2026-
2028 metus.

lki 2023 mety pabaigos taip pakeisime savo trumpo laikotarpio
planavimo procesus, kad jais bty svariai prisidedama prie Sios
strategijos jgyvendinimo.

lki 2025 mety pabaigos vidutinio (trejy mety) planavimo
procesai bus visisSkai pritaikyti Sios strategijos jgyvendinimui.
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Strategijos jgyvendinimas

Turime nusistovéjusias stebésenos ir jos duomeny
naudojimo praktikas.

Si strategija pakeis &iy veikly prasme. Stebéseng
plétosime trimis kryptimis, kurios atliepia trilypj
strategijos turinj:

« muziejy (ne)lankanciyjy paZinimas;
* musy veiklos procesy kokybé;
* musy lankytojy subjektyvi patirtis.
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Strategijos jgyvendinimas

Vertiname ne duomeny gausg, bet aktyvy jy naudojima
siekiant geresniy darbo rezultaty.

Iki 2024 mety visiSkai pakeisime savo paslaugy, rezultaty ir
poveikio stebésenos jprocius.

Tai padés mums objektyviai suprasti mus supancia realybe,
mokytis i$ klaidy ir sékmiy, paaiskinti jas sau ir kitiems,
uztikrinCiau judéti j priekj.

Esame didelé organizacija ir tai turime pajungti savo sékmei.

Iki 2024 mety taip pakeisime savo organizacine struktura,
kad ji leisty kuo sékmingiau jgyvendinti Sig strategija. Iki
2025 mety rugséjo atliksime tarpinj Sios strategijos
jgyvendinimo vertinima. Remdamiesi jo rezultatais
parengsime antrojo jos laikotarpio jgyvendinimo plang ir -
esant reikalui - strategijos pakeitimus. lki 2028 mety kovo
pateiksime galutinj Sios strategijos jgyvendinimo vertinima.

Apie tai, kaip mums sekasi siekti Sioje strategijoje
iSsikelty tiksly, paprasta ir prieinama forma kartg per
metus informuosime visuomene.




STRATEGIJA 2023-2028 m.

LIETUVOS NACIONALINIS MUZIEJUS

Mes visi kartu kuriame Lietuvos nacionalinj muziejy

Naujasis
arsenalas

Gedimino
pilies
bokstas

Kazio .Va rne:lic_)
namai-muziejus

Jono -
Basanaviciaus
gimtineé

Signatary
namai

Buvvusi
arestine

Vinco
Kudirkos
muziejus

Istorijy
namai

Vilniaus gynybinés
sienos bastéja

Pilininko
namas

Jono
Slidpo
muziejus



