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VADOVO ZODIS

2021 metai Lietuvos nacionaliniam muziejui buvo reikSmingi, kiirybingi ir sékmingi.
Svarbiausias praéjusiy mety jvykis — naujo muziejaus padalinio Istorijy namy atvérimas.
Nepaisant besitgsian¢ios pandemijos, 2021 metais kiuréme aktualy, iSskirtinj, jtraukiantj
muziejy. Déjome visas pastangas, kad, dirbdami pandemijos salygomis, sudarytume galimybes
lankytojams kokybiskai patirti muziejy ne tik gyvai, bet ir virtualiai, tobulinome muziejaus
darbuotojy geb¢jimus dirbti naujomis sglygomis, didinome paslaugy ir muziejaus turinio
prieiga, ieSkojome naujy tvariy pajamy $altiniy.

Atidarg Siuolaikinius muziejaus reikalavimus atitinkantj naujg padalinj — Istorijy namus,
galéjome i§ esmés atliepti lankytojy lukesCius, nes pagaliau turime erdves, pritaikytas
tarptautinéms parodoms, Seimoms su vaikais, nejgaliesiems, jose veikia kaviné, suvenyry
parduotuvé, atviros etnografijos saugyklos ir yra kiemas, tinkamas maziems ir didesniems
renginiams lauke.

2021 metais muziejus surengé net 47 parodas, kuriose visuomenei pristatéme daugiau
nei 25 tukstancius eksponaty. Sulaukéme daugiau nei 140 tikstanciy lankytojy muziejaus
erdvése ir daugiau nei 116 tikstanciy virtualiy lankytojy. Svarbiausia praéjusiy mety muziejaus
paroda — tarptautiné paroda ,,Deivés ir kariai: Marijai Gimbutienei — 100, surengta kartu su 18
uzsienio ir 11 partneriy i§ Lietuvos. Kitos reik§mingos parodos —,,Kg slepia sarkofagas? Egipto
mumijy tyrimai“, A. Balténo fotografijy paroda ,,Darbai ir gyvenimai®, T. Kazakeviciaus
fotografijy paroda ,,Tai, ko nebebus*, Baltijos medaliy trienalé¢ ,,Medalio menui Lietuvoje ir
piesiniy paroda ,,Begalybés link*, R. Dichavic¢iaus fotografijy paroda ,,Vardai, tape musy laiko
Zenklais“, Petro RepSio darby paroda ,,Pasikalbéjimai su savimi® Palangos burmistro Jono
Slitipo muziejuje, Palangoje, ,,Aukso Zieda dovanojo...“ Vinco Kudirkos muziejuje, Kudirkos
Naumiestyje, asmeniniy Jono BasanaviCiaus daikty paroda Jono BasanaviCiaus gimtingje,
Ozkabaliy I kaime. Muziejus siekia nuolat atnaujinti savo ekspozicijas, pernai jrengéme naujg
Vilniaus gynybinés sienos bastéjos ekspozicija, papildéme ja naujomis technologijomis,
leidzian¢iomis lankytojams interaktyviai susipaZzinti su pristatoma istorija. Interaktyviomis
priemonémis papildyta ir atnaujinta ir Gedimino pilies boksto ekspozicija.

Taip pat parengtos 4 kilnojamosios parodos, jos pristatytos 12-oje muziejy ir galerijy
visoje Lietuvoje. 4 parodos pristatytos uzsienyje: ,,(Ne)matomi Lietuvos piliakalniai
(Zagrebe), kilnojamoji paroda, skirta Marijos Gimbutienés gimimo metinéms (Paryziuje),

»lkvépimo paieSkos harmonijoje su Lietuvos liaudies meno groziu®“ (Varazdine, Zadare).
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Nepaisant pandemijos, muziejus surengé 900 edukaciniy uzsiémimy, kurie pritrauké
daugiau kaip 15 tokstanciy dalyviy. Pasiteisino ir nauja muziejaus paslauga — nuotoliniai
edukaciniai uzsiémimai. Sulaukéme 8089 lankytojy, $ig paslauga plétosime ir 2022 metais.

Lietuvos nacionalinis muziejus nuosekliai plété ir Kitas virtualias paslaugas: suktiréme
audiogido platformg, integravome Actionbound mobiligja aplikacija edukaciniuose
uzsiémimuose bei individualiam ekspozicijy pazinimui, parengéme ne vieng vaizdo
pasakojima, kartu su Vilniaus universiteto Istorijos fakultetu ir UAB ,,15min* rengéme paskaity
ciklg ,,Vilniui ir pasauliui®, kartu su LRT suk@iréme nauja radijo laidg ,,Muziejaus istorijos*,
kurias galima klausytis tiesiogiai arba po laidos LRT radiotekoje bei tinklalaidziy platformose
Spotify, Speaker, Podcastaddict, Podchaser. Visuomenei pristatéme du virtualius - Gedimino
pilies boksto ir Vilniaus gynybinés sienos bastéjos - interaktyvius turus, virtualy gidg Vilniaus
mieste ,,Archeologija po tavo kojomis“. Be jau minéty virtualiy paslaugy bei produkty,
muziejus lankytojams pradéjo siiilyti ir e-biliety jsigijimo paslaugas.

Muziejus skiria daug démesio gerinti prieinamuma nejgaliems zmonéms. Dirbdami
kartu su nejgaliyjy organizacijomis patobulinome R. Rimantienés parodos ,,Ar galima $nekétis
man su jais“ pritaikymg regejimo negalig turintiems Zmonéms, 8 edukacines programas
pritaikéme vaikams, turintiems autizmo spektro sutrikimy, ir 9 — regos sutrikimy turintiems
vaikams. Papildomai sukiiréme 6 socialines istorijas, skirtas autistiSkus vaikus auginan¢ioms
Seimoms. Naujajame arsenale atnaujinome vaiky erdve. Dalyvavome programoje ,,Patyriminés
dirbtuvés: jtrauktis kultiiroje, leidusioje jsivertinti, kokiy zingsniy turime imtis, norédami ir
toliau gerinti muziejaus prieinamuma nejgaliesiems.

Reaguodami ] prieglobsCio praSytojy krize Baltarusijos pasienyje, praplétéme savo
veikly spektrg ir bendradarbiaudami su Raudonojo KryZiaus organizacija edukacinius
uzsiémimus vykdéme Medininky migranty centre bei Naujininky pabégéliy priémimo centre

(uzsiémimuose dalyvavo apie 200 vaiky).

2021 metais muziejus visuomenei pristaté savo atsinaujinusj veidg — sékmingos
komunikacinés kampanijos, kurtos kartu su karybos partneriais, metu pristatytas naujas
muziejaus logotipas, atnaujinta interneto svetainé, sukurta internetiné parduotuvé ir biliety
platinimo sistema.

Tarptautiné ir tarpsektoriné veikla 2021 metais buvo gana aktyvi — bendradarbiauta su
18 uzsienio ir 11 Lietuvos partneriy. Muziejus aktyviai dalyvauja Lietuvos muziejy asociacijos,
Baltijos juros regiono piliy ir muziejy asociacijos, Tarptautinés istorijos muziejy asociacijos bei
ICOM Lietuva veikloje.
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2021 metais daug resursy parecikalavo muziejaus investiciniai projektai. Pakeistas
Buvusios arestinés stogas, vykdyti Gedimino kalno aikstelés tvarkymo darbai, buvo tgsiama
Gedimino kalno priezitira ir Pilininko namo rekonstrukcija. Pradétas pasirengimas Naujojo
arsenalo restauravimui.

2022 metais ir toliau aktyviai sicksime biti aktualiu, i$skirtiniu, jtraukian¢iu muziejumi.
Pagrindinis misy tikslas — susigrazinti lankytojus j muziejy ir pritraukti naujas auditorijas.
Misy démesio centre — lankytojas, kuriam sudarysime visas salygas dalyvauti, kurti, dalintis.
Tobulinsime profesionalios kultiros vadybos kompetencijas, siekdami bati Siuolaikiska,
lanks¢ia, saugia bei tvaria visuomenés poreikius atliepiancia organizacija. Saugosime ir

aktualizuosime Lietuvos praeitj, kad padétume zmogui pazinti pasaulj ir save.

| SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

PIRMASIS SKIRSNIS
KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

2021 metais didziausig jtakg strateginio veiklos plano jgyvendinimui turéjo besitesianti
COVID-19 pandemijos sukelta krizé ir kovos su viruso plitimu priemonés, ypa¢ valstybés ar
savivaldybés mastu jvesti apribojimai, draudimai bei ekonomikos skatinimui skirtos
priemones.

Muziejaus veiklos, judéjimo ir kiti ribojimai bei sgmoningas Zmoniy elgesys vengiant
nebiitiny kontakty 1émé pastebimg fiziniy muziejaus lankytojy srauto ir uzdirbamy pajamy
sumazéjima, taip pat turéjo neigiama jtaka planuotiems renginiams ir vykdomiems projektams
— dalies jy jgyvendinimas sulétéjo arba buvo atidétas. Dél Siy priezasc¢iy stiprinome siuolaikiniy
technologijy panaudojima savo veikloje — gerokai iSaugo muziejaus sitilomy virtualiy paslaugy,
produkty kiekis ir virtualiy lankytojy srautas.

Siekdami garantuoti darbuotojy sauguma, galimybes nepertraukiamai dirbti ir mazinti
pandemijos jtaka uzsibrézto plano jgyvendinimui, 2021 metais skyréme démesio nuotolinio
darbo salygy gerinimui, su tuo susijusiy kompetencijy tobulinimui ir rekomenduojamy
prevenciniy priemoniy laikymosi uztikrinimui.

Lietuvos kultiiros politikos strategijoje ,,Kultura 2030 akcentuojama, kad aktyvus
gyventojy jsitraukimas j kulturines veiklas turi reikSmingos teigiamos jtakos gyventojy

pilietiSkumui, subjektyviai zmoniy gerovei, psichinei sveikatai, visuomenei ir aplinkai
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palankioms elgsenoms, nusikalstamumo mazinimui, verslumui, ziniy ir jgiidziy vystymui,
tautinio ir vietos tapatumo stiprinimui. Pasaulinés sveikatos ir psichikos sveikatos organizacijos
atkreipia démes;j | tai, kad dél COVID-19 pandemijos prastéja visuomenés psichiné sveikata,
Lietuvos psichikos sveikatos ekspertai taip pat jspéja, kad pandemija ir jvestas karantinas Salyje
sukelia neeilinj stresg ir nerima gyventojams, o neigiamos socialinés-ekonominés pasekmés bus
jauCiamos dar ilgai ir pasibaigus pandemijai. Kultliros sektoriaus gyvybingumas ir
prisitaikymas veikti pakitusiomis aplinkybémis yra itin reikSmingas kovojant su minétomis
pasekmémis. Lietuvos nacionalinis muziejus, tesdamas ir visaip efektyvindamas savo veikla,

pritraukdamas jvairias bendruomenes, siekia prisidéti prie Lietuvos Zmoniy geroves.



ANTRASIS SKIRSNIS
STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS

1 strateginis tikslas: Kaupiant, tiriant, saugant ir pristatant visuomenei Lietuvos praeitj ir
dabartj, ugdyti visuomenéje rySio su savo istorine bendruomene suvokimg bei jungti
Lietuva su pasauliu

1 lentelé. Strateginj tikslg jgyvendinanc¢ios programos ir Lietuvos Respublikos atitinkamy mety
valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme patvirtinty
asignavimy panaudojimas

Asignavimy panaudojimas (tikst. Eur)
Asignavi Panaudota
my asignavimy nuo
planas*, asignavimy,
Programos Programos Asignavi !Sk?“ta.n t FEELL i rOd).’tq
kodas pavadinimas my LS _a asignavimy
planas mus | asignavim plan_e, ;s.kz_utant
ataskaitin u patikslinimus
iam ataskaitiniam
laikotarpi laikotarpiui,
ui dalis (proc.)**
1 2 3 4 5 6
Muziejaus rinkiniy
kaupimas, tyrimas,
01-01 i$saugojimo 5872,0 6057,4 5955,9 98,3
uztikrinimas ir
populiarinimas
I5 jy ES ir kita tarptautiné finansiné
|parama

* Jeigu asignavimy plane, jskaitant patikslinimus ataskaitiniam laikotarpiui, asignavimai didéja ar
mazeja daugiau nei 5 proc. lyginant su asignavimais, nurodytais asignavimy plane, to priezastys
trumpai paaiSkinamos po lentele. PaaiSkinimai pateikiami dél patikslinty asignavimy programos
lygiu.

** Jeigu asignavimy panaudojimo procento nuokrypiai virSija 10 proc., jie ir jy priezastys trumpai
paaiSkinami po lentele.

* 118,4 tukst. Eur — 2020 metais pervestos, bet nepanaudotos pajamy jmoky lésos, jkeltos 2021

m. plane (1.4.1.1.1)
* 67,0 tiukst. Eur — papildomi asignavimai ,, Valstybés biudzeto lésos, skirtos COVID-19

pandemijos padariniams salinti* (1.1.1.1.7)

** Asignavimy planas jgyvendintas 98,3 proc. 2021 finansiniy mety pabaigoje liko nepanaudoti
asignavimai (kodas 1.4.1.1.1) 101,4 tikst. Eur., tai sudaro 1,72 proc. visy skirty asignavimy.
Biudzetiniy jstaigy pajamy jmoky lésy panaudojimo nuokrypis 1,72 proc. susidaré, nes esant
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pandeminei situacijai Salyje, Muziejus pajamy jmoky plang pradéjo vykdyti (surinkti planuojamas
pajamas) tik 1V ketv., todél mety gale surinkty pajamy negaléjo panaudoti, pagal patvirtintus
pirkimo planus ir terminus.

Muziejaus strateginis tikslas vertinamas $iais efekto vertinimo kriterijais:

E-01-01 Lankytojy skaicius (Zmonés);

E-01-02 Visuomenei pristatyta muziejaus rinkinio dalis (procentai).

1 grafikas. E-01-01 Lankytojy skaicius (2monés)
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Planuodamas 2021 mety lankytojy skai¢iy muziejus tikéjosi mazéjancios pandemijos jtakos
muziejaus veikly ribojimams ir nuosaikaus lankytojy skaiciaus augimo lyginant su 2020 mety
rezultatais, kuomet prognozuota apsilankymy reik§mé buvo Zymiai mazZesné dél griezty viruso
suvaldymo priemoniy, draudZianciy fizinj muziejy lankyma. D¢l pasikartojusio valstybés lygmens
draudimo fiziskai lankyti muziejus ir dalyvauti renginiuose, taip pat dalj mety taikant grieztus
lankytojy srauty ribojimus ir neatsinaujinus uzsienio turisty srautui, planuoty lankytojy nepavyko
sulaukti.

Muziejus toliau intensyviai dirbo siekdamas pritraukti lankytojus kitais buidais: surengé
daugiau nei planuota parody, laikydamasis visy nustatyty saugumo reikalavimy kvieté vaikus ir
suaugusiuosius dalyvauti jvairiuose renginiuose, edukaciniuose uzsiémimuose bei kitose
organizuojamose veiklose. Toliau plété virtualiy paslaugy jvairove: muziejaus ekspozicijy ir
parody virtualius turus, virtualias ekskursijas ir edukacijas, videoprojektus, baigé igyvendinti

elektroninio bilietavimo sistema, suvenyry ir knygy el. parduotuve.
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2 grafikas. E-01-02 Visuomenei pristatyta muziejaus rinkinio dalis (procentai)
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Nurodyto efekto vertinimo kriterijaus reikSmé buvo gerokai virSyta, nes prie Kriterijaus
skai¢iavimo buvo pridéta 6380 wnt. virtualiai eksponuoty muziejaus rinkiniuose saugomy
eksponaty. Muziejaus ekspozicijose, parodose ir kilnojamosiose parodose bei kity muziejy ir
institucijy ekspozicijose ir parodose i§ viso pristatyta 18 931 eksponatas, kas atitiko suplanuotg

Kriterijaus reikSme.

STRATEGINIO TIKSLO PASIEKIMO ISSUKIAI IR GALIMYBES

Lietuvos nacionalinis muziejus, igyvendindamas savo misijg ir vykdydamas savo funkcijas,
1sigyja, kaupia, tiria, restauruoja, saugo ir visapusiskai pristato visuomenei Lietuvos archeologijos,
istorijos bei kultiiros vertybes ir siekia biiti atvira erdve jvairioms visuomenés grupéms. 2021
metais besitesianti COVID-19 pandemijos sukelta krizé ir kovos su viruso plitimu priemonés lémé
biitinybe perdélioti prioritetus ir dar daugiau démesio skirti tam, kad bty uztikrintas platus ir
saugus muziejaus paslaugy prieinamumas, darbuotojy bei lankytojy saugumas. Minéty aplinkybiy
efektas atsispindi numatyty ir pasiekty veiklos rezultaty lyginamojoje analizéje.

Atliekant efekto vertinimo kriterijy analiz¢, detaliau buvo vertinami 4 pagrindiniai
muziejaus uzdaviniai (1. sistemingai papildyti, tinkamai apskaityti muziejaus rinkinius ir sudaryti
salygas juy iSsaugojimui; 2. populiarinti Lietuvos archeologijos, istorijos ir etninés kultiros
vertybes; 3. vykdyti muziejaus pastaty ir materialinés bazés renovacijg bei modernizavima; 4.
gerinti komunikacijos kokybg), 1§ jy kylantys svarbiausi atlikti darbai, pasiekti rezultatai, kilusios

problemos ir veiksmai, kuriy buvo imtasi joms spresti.

Svarbiausi atlikti darbai, veiklos rezultatai, informacija apie rezultato kriterijy pasiekima

2021 metais buvo pilnai jgyvendintos suplanuotos veiklos, kuriomis siekéme sistemingai

papildyti, tinkamai apskaityti muziejaus rinkinius ir sudaryti salygas jy iSsaugojimui. Isigyta 25 272
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vnt. eksponaty. Tgstos Sios lituanistinio paveldo paieSky ir tyrimy veiklos: 1900 m. Pasaulinés
Paryziaus parodos lietuviy etnografijos rinkinys Pranctizijoje, lietuviy iSeivijos istorija po 1944 m.,
Lietuvos emigracijos istorija, Vasario 16-0sios signatary paveldas uZsienyje. Jgyvendintas naujas
projektas ,,Bridging Two Cultures: Lithuanian Immigrant Artists in Chicago 1950-2000* kartu su
Balzeko muziejumi Cikagoje. Isigyti gausiis iSeiviy rinkiniai: Christopherio Juro (DidZioji
Britanija) — Anglijos lietuviy skauty veikla iliustruojancios fotografijos (1837 vnt.), Audriaus
Plioplio (JAV) — lietuvisky marguciy rinkinys (82 vnt.) bei pavienés lituanistinés vertybés.

Baigtas muziejiniy vertybiy pervertinimas tikraja verte.

Konservuotos ir restauruotos muziejaus (7321 vnt.) ir kity institucijy (3 vnt.) muziejinés
vertybés: archeologiniai radiniai, keramika, metalo dirbiniai, tekstilé, tapyba, medzio ir
polichromijos dirbiniai, baldai ir popierius.

Rezultato kriterijy pasiekimas virSytas visuomenei pristatant muziejaus rinkinio dalj
(25 311). Taip pat surengta 50% daugiau parody (45). Gerokai daugiau zmoniy dalyvavo
edukaciniuose uzsiémimuose, eckskursijose bei virtualiuose edukaciniuose uzsi€émimuose ir
virtualiose ekskursijose. Taciau nepavyko pasiekti planuoto lankytojy skaic¢iaus (140 985).

Investiciniai projektai muziejuje 2021 metais jgyvendinti i§ dalies. Investicijy projekty
»Kultiiros paslaugy kokybés gerinimas Lietuvos nacionalinio muziejaus Naujojo arsenalo
padalinyje* ir ,,Lietuvos nacionalinio muziejaus pastaty Vilniuje, T. Kosciuskos g. 1, T. Kosciuskos
g. 3 2-0jo ir 7-ojo korpusy rekonstravimas, pritaikant muziejinei veiklai® planai jgyvendinti pilnai,
taciau investicijy projekto ,,Lietuvos nacionalinio muziejaus paslaugy plétra Vilniaus piliavietéje.
I-asis etapas® jgyvendinimas dél teisminiy procesy yra pristabdytas, o investicijy projekto
,Pilininko namo pritaikymas Lietuvos istorijos ekspozicijai ir edukaciniy bei kulttiriniy paslaugy
teikimui® darbai tgsiami su nedideliu atsilikimu dél nenumatyty miro tyrimy ir papildomy

archeologiniy tyrimy.

Veiklos rezultaty nauda Salies ekonominei ir socialinei situacijai

Dél besitesiancios pandemijos 2021-ieji buvo nepalankiis kultiiros sektoriaus plétrai.
Nepaisant to, suvokdamas S$io sektoriaus reik§Sme ekonominei, socialinei gerovei, pilietinés
visuomenes stiprinimui, Lietuvos nacionalinis muziejus dirbdamas karantino sglygomis atidaré
naujg padalinj, kurio veikla vienareikSmiskai prisidés prie Lietuvos Zzmoniy geroves.

Suprantant, kad regionuose gyvenantys zmonés taip pat susidiré su pandemijos isstkiais,

didelis démesys buvo skirtas regionams, 2021 metais surengta net 12 parody Lietuvos regionuose.
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Lietuvos nacionalinis muziejus pandemijos metu uztikrino nepertraukiamg veikla,
paslaugy prieinamumg, didino jy kokybe, taciau taip pat dar intensyviau bendradarbiavo su
mazesnémis kultliros jstaigomis, taip prisidédamas prie jy gyvybingumo skatinimo. Sukurta
kokybisky virtualiy paslaugy bazé, kurios tolimesnis plétojimas svarbus ne tik pandemijos
aplinkybémis, bet yra ir viena i§ veiksmingy priemoniy, mazinan¢iy socialing, ekonoming ir
kultiirine atskirtj regionuose.

Lietuvos nacionalinis muziejus, kurdamas naujas paslaugas, atsizvelgé ir | $vietimo
edukacijy pasitila, organizuotos virtualios paskaitos, ekskursijos, susitikimai. Taip pat sukurta
nemazai nemokamy virtualiy paslaugy ir produkty, kuriuos pasitelkgs muziejus pasiekia placia

auditorijg ir prisideda stiprindamas visuomeneés psichologing sveikatg bei pilietiSkuma.

Muziejaus direktoré %}% / Riita Kackuté



