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2020 metai muziejuje buvo pazenklinti pandemijos Zenklu. Tai metai, kai muziejus,
kaip ir visa Salis, iS§gyveno du karantinus, bet nenustojo vykdyti savo funkcijy, perdéliodamas
prioritetus ir pasitilydamas lankytojams jvairias virtualias paslaugas.

Norétysi pasidziaugti, kad muziejus Siuo sunkiu metu sugeb¢jo derinti stacionarias
parodas ir virtualy $iy parody pristatymg. Muziejus surengé Kovo 11-osios 30-meciui skirtg
paroda ,,Nesusitaike” — tai pasakojimas apie Lietuvos Zmoniy, sovietmeciu nepaklususiy
Maskvos diktatui, pasiprieSinima, laisvéjima ir laisve. [vyko pirmoji retrospektyviné menininko
Petro Repsio kiiriniy paroda, pristatanti autoriaus sukurtus grafikos, tapybos, skulptiiros darbus,
medalius ir knygy iliustracijas. Pagrindiniu jos akcentu tapo specialiai $iai parodai uzbaigtas
naujausias menininko kiirinys — bareljefas ,,Lietuvos krikstas*. Ne maziau dziugina dviejy daliy
paroda ,,Ar galima $nekétis man su jais?*“ — vienoje 1§ daliy pristatomas Lietuvos archeology
motina vadinamos, 100-metj minin¢ios habil. dr. Rimutés Rimantienés gyvenimas ir darbai, o
kitoje — jstabiausi jos surasti Lietuvos akmens amzius radiniai. Smagu, kad $i paroda yra
pritaikyta regéjimo negalig turintiems lankytojams. Nepaisant karantino, bendradarbiaujant su
juvelyrikos mokykla-galerija VILNENSIS, buvo surengta ir tarptautiné Siuolaikinio metalo
meno bienalé¢ , METALOfonas®. Ikvépti $iy mety bienalés temos — ,,Muziejus* — savo darbus
pateiké net 90 autoriy i§ daugiau nei 20 Saliy. IS viso muziejus surengé 34 parodas, dalis jy buvo
eksponuota regioniniuose muziejaus padaliniuose. Pagrindines parodas buvo galima aplankyti
virtualiu budu.

Negalédami priimti lankytojy fiziSkai, daug démesio skyréme virtualiy edukacijy
ktirimui ir dziaugiamés, kad mokyklos labai susidoméjo $ia nauja muziejaus paslauga.

Pirmojo karantino laikg iSnaudojome ir kitiems uzdaviniams spresti: muziejaus
darbuotojai nuotoliniu biidu perziiiréjo, iSdiskutavo ir parengé nauja ilgalaike muziejaus
strategija, pasirengé¢ naujos muziejaus tapatybés vieSam pristatymui, daug démesio skyre
kvalifikacijos kélimui.

Nesustojo ir rinkiniy tvarkymo ir skaitmeninimo darbas, muziejus sékmingai jsiliejo i
bendrg visy Lietuvos muziejy skaitmeninimo platformg LIMIS.

Taip pat buvo tgsiami Gedimino kalno tvirtinimo darbai, baigti vykdyti tvarkybos darbai
Gedimino kalno aikstel¢je pagal sudaryta rangos darby sutartj, parengtas Gedimino kalno
tvarkybos ir tvarkomyjy statybos darby projektas. Toliau tgsiamas ir projektas ,,Pilininko namo
pritaikymas Lietuvos istorijos ekspozicijai ir edukaciniy bei kultiiriniy paslaugy teikimui®.
Uzbaigtas T. Kosciuskos g. 3 2-o0jo korpuso jrengimas, bet d¢l karantino situacijos Salyje $i
nauja LNM Parody erdve bus atidaryta tik 2021 mety pavasarj.

Didziausia problema 2020 metais buvo dél pasaulinés pandemijos smarkiai krite
muziejaus lankytojy skaiciai. Tai daugiau nei per pus¢ sumazino muziejaus pajamas, dél ko
buvo biitina mazinti eksponaty jsigijimo, saugykly ir nuolatiniy ekspozicijy atnaujinimo planus.
Atsizvelgiant ] tai, didZiausios muziejaus problemos islieka — pasenusi infrastruktira, saugykly
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trikumas ir prasta jy biklé bei deSimtmeciais nesikeiCiancios ekspozicijos Senajame ir
Naujajame arsenaluose.

Ateinan¢iy mety prioritetas — pristatyti visuomenei naujg muziejaus padalinj — LNM
Parody erdve, surengti tarptauting paroda, skirtg archeologés Marijos Gimbutienés 100-osioms
gimimo metinéms, bent i§ dalies susigrazinti lankytojus, didinti nuotoliniy paslaugy teikimg ir
igyvendinti vizualinj ir komunikacinj muziejaus atsinaujinima.

I SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

PIRMASIS SKIRSNIS )
KONTEKSTO (APLINKOS) ANALIZE

2020 metais didziausig jtaka strateginio veiklos plano jgyvendinimui turéjo COVID-19
pandemijos sukelta kriz¢ ir kovos su viruso plitimu priemonés, ypac valstybés ar savivaldybeés
mastu jvesti apribojimai, draudimai bei ekonomikos skatinimui skirtos priemonés.

Veiklos, judéjimo ir kiti ribojimai bei sgmoningas Zmoniy elgesys vengiant nebiitiny
kontakty léme Zenkly fiziniy muziejaus lankytojy srauto ir uzdirbamy pajamy sumazéjima, taip
pat tur¢jo neigiama jtaka planuotoms parodoms, renginiams ir vykdomiems projektams — dalies
ju jgyvendinimas sulétéjo arba buvo atidétas. Vis délto Siame nepalankiame kontekste
pasireiske ir teigiama krizés jtaka muziejui stiprinant Siuolaikiniy technologijy panaudojima
savo veikloje — gerokai iSaugo muziejaus sitlomy virtualiy paslaugy, produkty kiekis ir
virtualiy lankytojy srautas. Prie Sio teigiamo pokyc€io uZztikrinant nepertraukiama muziejaus
veikla, paslaugy prieinamuma, kokybés didinimg stipriai prisidéjo papildomos 1€Sos, gautos
naujiems projektams (B] Lietuvos kultiros taryba), taip pat jstaigos veiklai plétoti ir
infrastruktiirai atnaujinti (LR kultiiros ministerija). Dalis Siy léSy buvo tikslingai nukreiptos
stiprinti ir tobulinti informaciniy technologijy sistema, elektroniniy jrankiy bei paslaugy
platformas, ieSkoti efektyvesniy, pandemijos aplinkybémis labiau tinkamy komunikacijos
kanaly bei galimybiy.

Siekiant garantuoti darbuotojy sauguma, galimybes nepertraukiamai dirbti ir maZzinti
pandemijos jtaka uzsibrézto plano jgyvendinimui, daug démesio buvo skirta nuotolinio darbo
salygy sudarymui, su tuo susijusiy kompetencijy kélimui ir rekomenduojamy prevenciniy
priemoniy laikymosi uztikrinimui.

Lietuvos kultiiros politikos strategijoje ,,Kultiira 2030 akcentuojama, kad aktyvus
gyventojy jsitraukimas ] kultiirines veiklas turi reikSmingos teigiamos jtakos gyventojy
pilietiSkumui, subjektyviai Zmoniy gerovei, psichinei sveikatai, visuomenei ir aplinkai
palankioms elgsenoms, nusikalstamumo mazinimui, verslumui, Ziniy ir jgudziy vystymui,
tautinio ir vietos tapatumo stiprinimui. Pasaulinés sveikatos ir psichikos sveikatos organizacijos
atkreipia démesj | tai, kad d¢l COVID-19 pandemijos prastéja visuomenes psichine sveikata,
Lietuvos psichikos sveikatos ekspertai taip pat jsp¢ja, kad pandemija ir jvestas karantinas Salyje
sukelia neeilinj stresg ir nerimg gyventojams, o neigiamos socialinés-ekonominés pasekmés bus
jauciamos dar ilgai pasibaigus pandemijai. Kultiiros sektoriaus gyvybingumas ir prisitaikymas
veikti pakitusiomis aplinkybémis yra itin reikSmingas kovojant su minétomis pasekmeémis.



ANTRASIS SKIRSNIS
STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMAS

1 strateginis tikslas: Kaupiant, tiriant, saugant ir pristatant visuomenei Lietuvos praeitj ir dabartj,
ugdyti visuomenéje rysio su savo istorine bendruomene suvokima bei jungti Lietuvg su pasauliu

1 lentelé. Strateginj tiksla jgyvendinancios programos ir Lietuvos Respublikos atitinkamy mety valstybés biudzeto ir
savivaldybiy biudZety finansiniy rodikliy patvirtinimo jstatyme patvirtinty asignavimy panaudojimas

Asignavimy panaudojimas (tukst. Eur)
Panaudota
asignavimy nuo
Asignavimy asignavimuy,
planas®, nurodyty
Programos s . q oot . q
Kodas Programos pavadinimas Asignavimy iskaitant Panaudota asignavimy plane,
planas patikslinimus | asignavimy iskaitant
ataskaitiniam patikslinimus
laikotarpiui ataskaitiniam
laikotarpiui, dalis
(proc.)**
1 2 3 4 5 6
Muziejaus rinkiniy kaupimas,
01-01 tyrimas, i§saugojimo 7641,0 8150,0 7871,5 96,7
uztikrinimas ir populiarinimas
15 jy ES ir kita m‘trptautiné finansiné parama

* Jeigu asignavimy plane, jskaitant patikslinimus ataskaitiniam laikotarpiui, asignavimai didéja ar mazéja daugiau nei 5 proc. lyginant su
asignavimais, nurodytais asignavimy plane, to priezastys trumpai paaiSkinamos po lentele. Paaiskinimai pateikiami dél patikslinty asignavimy
programos lygiu.

** Jeigu asignavimy panaudojimo procento nuokrypiai vir§ija 10 proc., jie ir jy priezastys trumpai paaiskinami po lentele.

* 255 tukst. Eur — 2019 metais pervestos, bet nepanaudotos pajamy jmoky lésos (1.4.1.1.1)

258 titkst. Eur — papildomi asignavimai pagal Vyriausybés nutarimus is valstybés vardu pasiskolinty lésy (1.1.1.1.5)
- 4 tikst. Eur —is darbo uzmokescio fondo dél personalo funkcijy perkélimo (konsolidavimo) (1.1.1.1.1).

Muziejaus strateginis tikslas vertinamas Siais efekto vertinimo kriterijais:

E-01-01 Lankytojy skai¢ius (zmongs);
E-01-02 Visuomenei pristatyta muziejaus rinkinio dalis (procentai).

1 grafikas. E-01-01 Lankytojy skaicius (Zmonés)
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Planuodamas 2020 mety lankytojy skai¢iy muziejus rémési 2019 mety rezultatais, kuomet
prognozuota apsilankymy reik§mé buvo Zenkliai virSyta dél atverto Gedimino pilies boksto (2018
metais pastarasis veiké tik 5 ménesius) bei iSaugusio kity ekspoziciniy padaliniy lankomumo. Visi
turimi duomenys ir rodikliai sudar¢ tvirta pagrindg tikétis panaSaus kilimo ir 2020 metais, taciau
pavasarj Lietuva pasiekusi COVID-19 pandemija Siuos planus stipriai pakeité: lankytojy skaicius
stipriai krito dél valstybés mastu taikyty viruso plitimo suvaldymo priemoniy, t. y. dalj mety
muziejy lankymas buvo grieZtai kontroliuojamas, ribojant lankytojy ir renginiy dalyviy srautus, o
likusig dalj — fizinis muziejy lankymas ir dalyvavimas renginiuose buvo apskritai draudziamas.
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Taip pat svarbu pazymeéti, kad vasaros ir Ziemos sezonais muziejus jprastai sulaukdavo daug turisty
1§ uzsienio, kuriy 2020 metais neteko dél ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje taikyty judéjimo
apribojimy.

Taikydamasis prie minéty aplinkybiy muziejus déjo visas pastangas, kad neprarasty
lankytojy: surengé daugiau nei planuota parody, laikydamasis visy nustatyty saugumo reikalavimy
kvieté vaikus ir suaugusiuosius dalyvauti jvairiuose renginiuose, edukaciniuose uzsiémimuose bei
kitose organizuojamose veiklose, o negalédamas priimti lankytojy fiziSkai, kiiré jvairias virtualias
paslaugas bei naujus e-produktus, t. y. muziejaus ekspozicijy ir parody virtualius turus, virtualias
ekskursijas ir edukacijas, jvairius videoprojektus, e-bilietavimo sistema, suvenyry ir knygy el.
parduotuve ir kt.

Atsizvelgiant | tai, kad Sis efekto vertinimo kriterijus yra naujas, t. y. pradétas planuoti
tik muziejaus 2020-2022 mety strateginiame veiklos plane, duomenys apie ankstesniy mety
rezultatus néra pateikiami (iSskyrus 2019 metus).

2 grafikas. E-01-02 Visuomenei pristatyta muziejaus rinkinio dalis (procentai)
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Nurodyto efekto vertinimo kriterijaus reikSmé buvo pasiekta ir nezymiai virSyta, nes
ataskaitiniais metais Lietuvos muziejai ir kitos institucijos aktyviai kreipési del bendradarbiavimo
rengiant jvairias parodas, t. y. per 2020 metus kitoms jstaigoms buvo paskolinta 712 eksponaty,
kurie buvo pristatyti vienuolikoje parody.

Muziejaus ekspozicijose, parodose ir kilnojamosiose parodose bei kity muziejy ir
institucijy ekspozicijose ir parodose i§ viso pristatyti 19 426 eksponatai.

Atsizvelgiant | tai, kad Sis efekto vertinimo kriterijus yra naujas, t. y. pradétas planuoti
tik muziejaus 2020-2022 mety strateginiame veiklos plane, duomenys apie ankstesniy mety
rezultatus néra pateikiami (iSskyrus 2019 metus).

STRATEGINIO TIKSLO PASIEKIMO ISSUKIAI IR GALIMYBES

Lietuvos nacionalinis muziejus, igyvendindamas savo misijg ir vykdydamas savo funkcijas,
1sigyja, kaupia, tiria, restauruoja, saugo ir visapusiskai pristato visuomenei Lietuvos archeologijos,
istorijos bei kultiiros vertybes ir siekia buti atvira erdve jvairioms visuomenés grupéms. 2020
metais COVID-19 pandemijos sukelta krizé ir kovos su viruso plitimu priemonés 1émé biitinybe
perdélioti prioritetus ir dar daugiau démesio skirti tam, kad biity uZtikrintas platus ir saugus
muziejaus paslaugy prieinamumas, darbuotojy bei lankytojy saugumas. Minéty aplinkybiy efektas
atsispindi numatyty ir pasiekty veiklos rezultaty lyginamojoje analiz¢je.

Atliekant efekto vertinimo kriterijy analize, detaliau buvo vertinami 4 pagrindiniai
muziejaus uzdaviniai (1. sistemingai papildyti, tinkamai apskaityti muziejaus rinkinius ir sudaryti
salygas jy iSsaugojimui; 2. populiarinti Lietuvos archeologijos, istorijos ir etninés kultiiros
vertybes; 3. vykdyti muziejaus pastaty ir materialinés bazés renovacija bei modernizavima; 4.
gerinti komunikacijos kokybe), i§ ju kylantys svarbiausi atlikti darbai, pasiekti rezultatai, kilusios
problemos ir veiksmai, kuriy buvo imtasi joms spresti.

Atkreiptinas démesys, kad del objektyviy pandemijos sukelty aplinkybiy planuotus 4
pagrindinius muziejaus uzdavinius papildé (ir kai kuriais atvejais tiesiogiai paveikeé) 2020 mety




pradzioje iskeltas 5 muziejaus uzdavinys: veiksmy plano, aktyvinant jstaigos veiklg pasibaigus
nenugalimos jégos (force majeure) aplinkybéms, parengimas ir jgyvendinimas.

Svarbiausi atlikti darbai, veiklos rezultatai, informacija apie rezultato kriteriju pasiekima

Reaguojant j sparciai vykstancius pokycius, susijusius su pasauline COVID-19 krize, buvo
iSsikeltas papildomas uzdavinys — veiksmy plano, aktyvinant jstaigos veiklg pasibaigus
nenugalimos jégos (force majeure) aplinkybéms, parengimas ir jgyvendinimas. Per ataskaitinj
laikotarpj buvo parengtas ir taikytas veiksmy planas, skirtas virtualiam muziejaus veiklos ir
saugomy eksponaty pristatymui.

2020 metais buvo pilnai jgyvendintos suplanuotos veiklos siekiant sistemingai papildyti,
tinkamai apskaityti muziejaus rinkinius ir sudaryti sglygas jy iSsaugojimui: jsigyti 8846 vnt.
eksponaty, 1§ jy — 7267 vnt. pagrindinio ir 1579 vnt. pagalbinio fondy eksponatai. Taip pat
igyvendintos planuotos veiklos siekiant modernizuoti ir renovuoti muziejaus pastatus ir materialine
baz¢. Vykdant investicijy projekta ,Lietuvos nacionalinio muziejaus pastaty Vilniuje, T.
Kosciuskos g. 1, T. Kosciuskos g. 3 2-0jo ir 7-0jo korpusy rekonstravimas, pritaikant muziejinei
veiklai®, 2020 metais buvo pilnai baigtas jveiklinti 2-0jo korpuso pastatas. Vyriausybei leidus
atnaujinti muziejy veikla, 2-asis korpusas, kaip nauja parody erdve, bus atvertas visuomenei.

Siekiant populiarinti Lietuvos archeologijos, istorijos ir etninés kultiiros rinkinius,
uztikrinant muziejaus teikiamy paslaugy prieinamuma visuomenei, kuriant naujas veiklas bei
paslaugas, numatytas kriterijus buvo virSytas 162 procentais (vietoje planuoty surengti 13 parody
surengtos 34). Reaguojant | susiklosciusias aplinkybes buvo parengtas ir taikomas veiksmy planas,
skirtas virtualiam muziejaus veiklos ir saugomy eksponaty pristatymui: atidéti dalies didesnés
apimties parody atidarymai, suorganizuota daugiau naujy mazos apimties, kilnojamyjy bei virtualiy
parody.

Veiksmy planas, skirtas virtualiam muziejaus veiklos ir saugomy eksponaty pristatymui,
taip pat buvo placiai taikomas jgyvendinant kitg uzdavinj — didinti kulttiros prieinamuma, stiprinant
viding bei iSoring komunikacija. D¢l Sios priezasties pavyko iSvengti zenklaus nukrypimo nuo 2019
metais uzsibrézto plano (pasiekta 98 proc.). Apibendrinant atkreiptinas démesys, kad daugeliu
atvejy teko koreguoti arba keisti numatyta renginiy formata, ieSkoti naujy technologiniy sprendimy
ar greitinti jau suplanuotus procesus, susijusius su reikalingos technologinés, programinés jrangos
jsigijimu, kompetencijy kélimu.

Prevencinés priemonés ir jvesti apribojimai skatino ieSkoti naujy arba greitinti jau
suplanuoty sprendimy jgyvendinimg vidinés komunikacijos srityje. Absoliuti dauguma darbo
susitikimy perkelti i virtualig erdve, darbuotojams siekta sudaryti kuo palankesnes salygas dirbti
nuotoliniu budu, suteikti papildomi jrankiai, programiné jranga, lavinti jgtidziai.

Veiklos rezultaty nauda Salies ekonominei ir socialinei situacijai

D¢l kilusios pandemijos 2020-ieji buvo itin nepalankiis kultiiros sektoriaus plétrai.
Nepaisant to, suvokiant Sio sektoriaus reikSme ekonominei, socialinei gerovei, pilietinés
visuomenes stiprinimui, LR Vyriausybés jtvirtintomis priemonémis (nukreipiant papildomas lésas
infrastruktiiros plétrai, patirty nuostoliy kompensavimui, naujy projekty finansavimui) siekta padéti
kulttiros laukui mazinti patiriama Zalg ir prisitaikyti prie pakitusiy aplinkybiy. Lietuvos nacionalinis
muziejus aktyviai dalyvavo LR kultiros ministerijos ir kity institucijy inicijuotose diskusijose,
darbo grupése, kuriose ieSkota sprendimy, leisian¢iy kuo efektyviau padéti kultiiros sektoriui
prisitaikyti prie pakitusios situacijos.

Lietuvos nacionalinis muziejus pandemijos metu uztikrino nepertraukiama veikla,
paslaugy prieinamuma, kokybés didinimg, taciau taip pat dar intensyviau bendradarbiavo su
mazesnémis kultiiros jstaigomis, taip prisidédamas prie jy gyvybingumo skatinimo. Per trumpa
laikg buvo sukurta kokybisky virtualiy paslaugy bazé, kurios tolimesnis plétojimas svarbus ne tik




6

pandemijos aplinkybémis, bet yra ir viena i§ veiksmingy priemoniy, mazinanciy socialing,
ekonoming ir kulttiring atskirtj regionuose.

Lietuvos nacionalinis muziejus, kurdamas naujas virtualias paslaugas, atsizvelge ir |
nuotoliniy edukacijy pasiiila, organizuotos virtualios paskaitos, ekskursijos, susitikimai. Taip pat
sukurta nemazai nemokamy virtualiy paslaugy ir produkty, kuriuos pasitelkgs muziejus pasiekia
placig auditorijg ir prisideda stiprindamas visuomenés psichologing sveikatg bei pilietiSkuma.

Lietuvos nacionalinio muziejaus
direktoré Riita Kackuté




